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�����«นั�‡สื�­วิ�—�¢�²� �̈²�ª�•ร์�¼ล่�¡
�„�¥�²�ªสิ�„ที่�„�£�­�‡�¿� น̂ั�•อ่�²�™
ทั่�§�¾�¥�•

�����¼ล่�²กำ�¼นิ�”สิ่�‡ที่�¿�«ญ่ ที่สุ�”
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�¼มื่�­�„�§�²�¡�‚�±�”�½�¢�m�‡�£�°�«�§�l�²�‡�¡�™�¸�©�¢�p�•�±�š�ª�±�•�§�p�›�g�²�™�—�µ�Ä�¡�µ�¡�¸�¡�¡�­�‡�—�µ�Ä�½�•�•�•�l�²�‡�­�­�•�À�›
นั่�™คื�­�•�²�£�¡�­�‡ผ่�²�™�ª�²�¢�•�²�‚�­�‡�•�•�«�¡�²�¢���¼มื่�­สั�•ว์ป่�²�Àด้�¥�°�¼มิ�”�•�•�«�¡�²�¢�«รื�­ก่�­�¿ห้
�¼กิ�”�„�§�²�¡�¼สี�¢�«�²�¢ต่�­�—รั�žย์สิ�™���½�¥�°ชีวิ�•�‚�­�‡�¡นุ�©ย์��� �̂°มี�•�²�£ดำ�¼นิ�™�„ดี�½�¥�°บั�‡คั�š�¿ช้
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�½�¥�°น่�²�ª�™�¿� �̂¿�™�•�²�£�¡�­�‡�„�§�²�¡
ขั�”�½ย้�‡�£�°�«ว่�²�‡�¡นุ�©ย์กั�šสั�•ว์
ป่�²���¾�”�¢พิ� �̂²�£�“ �²� �̂²�•�½ง่มุ�¡
�‚�­�‡�•�•�«�¡�²�¢

����นำ�¼�ª�™�­�¼รื่�­�‡�£�²�§�½�¥�°�•�£ณี
ศึ�•�©�²� ร̂ิ�‡ที่�¼กี่�¢�§ข้�­�‡กั�š
�•�²�£�¥�°�¼มิ�”�•�•�«�¡�²�¢�‚�­�‡สั�•ว์ป่�²
�¼ช่�™���•�²�£รุ�•�£�²�™พื้�™ที่�‚�­�‡
�¡นุ�©ย์���•�²�£ทำ�¥�²�¢�—รั�žย์สิ�™
�¼ป็�™�•�m�™

�����«นั�‡สื�­�¼ขี�¢�™ด้�§�¢รู�›�½�š�šที่
�œ�ª�¡�œ�ª�²�™���£�°�«ว่�²�‡�„�§�²�¡รู้�—�²�‡
วิ�Š�²�•�²�£กั�šมุ�¡�¡�­�‡ที่มี�­�²�£�¡ณ์
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มั�•� �̂°พิ� �̂²�£�“ �²�ª�–�²�™�•�²�£ณ์ �­ย่�²�‡มีปั�• �«�²�½�¥�°มีวิ� �̂²�£�“ �• �²�“ ��ทำ�¿ห้�¼นื้�­�«�²ที่�­�²� ดู̂� �̂°
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�t�¿�™ร้�²�™�‚�²�¢จั�•�£�§�²�¥�•�²�¡สั่�‡�u��� �̂°�Š�§�™ทุ�•�„�™ขึ้�™�£�–ทั�§ร์�À�›สำ�£�§� ว̂ั�•ถุดิ�š�½�¥�°�¼�„รื่�­�‡
�›รุ�‡ต่�²�‡�Â��ที่ถู�•นำ�¡�²�ª�£�£ค์�ªร้�²�‡�¼ป็�™จั�•�£�§�²�¥���½�¥�°�„�§�²�¡�ž�¢�²�¢�²�¡�‚�­�‡�¡นุ�©ย์ที่�­�¢�²�•
�¼ข้�²�¿� �̂¿�™� �̃£�£�¡�Š�²ติอั�™ซั�šซ้�­�™��ด้�§�¢�•�²�£�¿ช้�„ณิ �•� �̈²�ª�•ร์�¼ป็�™สื่�­�•�¥�²�‡�•�²�£�—�”�ª�­�š
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�«นั�‡สื�­นี้นำ�¼�ª�™�­�½�™�§คิ�”�¿�«ม่ที่�¼รี�¢�•ว่�²���t�—�¤�©ฎี�•�²�£คำ�™�§�“ �u��
���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���W�K�H�R�U�\����ซึ่�‡�¼ป็�™�•�£�­�š�½�™�§คิ�”ที่มุ่�‡�­ธิ�š�²�¢�•�Žพื้�™�•�²�™�‚�­�‡
� �̃£�£�¡�Š�²ติ�¿�™�½ง่�‚�­�‡สิ่�‡ที่�¼ป็�™�À�›�Àด้�½�¥�°�¼ป็�™�À�›�Àม่�Àด้���½�—�™ที่� �̂°มุ่�‡�¼น้�™�¼พี�¢�‡�½ค่�•�²�£
ทำ�™�²�¢�¼�«ตุ�•�²�£ณ์ ���½�™�§คิ�”นี้ช่�§�¢�¿ห้�¼�£�²�¼ข้�²�¿� �̂›�£�²�•�•�•�²�£ณ์ �—�²�‡ฟิสิ�•ส์�¿�™มุ�¡�¡�­�‡ที่
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อุ�›มั�¢ที่�Š�²�• �‰�¥�²�”���¼ลื�­�•�¢�•
ตั�§�­ย่�²�‡ที่�¼กี่�¢�§ข้�­�‡กั�šชีวิ�•
�›�£�°จำ�§�±�™
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������������ล้�²�™�„�™���•�±�š�—�£�±�ž�¢�²�•�£�—�µ�Ä�•�É�²�¥�±�‡� �̂°�«�¡�”�¥�‡

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�¥�­�‡นึ�•� �²�žดูว่�²���¼มื่�­�„�™��������������ล้�²�™�„�™ทั่�§�¾�¥�•ก้�²�§สู่�•�²�£�¼ป็�™�Š�™ชั้�™�•�¥�²�‡�¿�™
สั�‡�„�¡�¼มื�­�‡���„�§�²�¡ต้�­�‡�•�²�£�¿�™�•�²�£�šริ�¾� �„���•�²�£�¼ดิ�™�—�²�‡�½�¥�°�•�²�£�¿ช้�—รั�ž�¢�²�•�£� �̂°พุ่�‡
ขึ้�™�¡�«�²� �̈²�¥�‚�™�²�”�À�«�™��� �̂™�«�¥�²�¢�„�™�¼ริ่�¡กั�‡�§�¥ถึ�‡�„�§�²�¡ขั�”�ª�™�‚�­�‡�—รั�ž�¢�²�•�£ที่�­ยู่
�š�™�¼ส้�™�—�²�‡�—�µ�Ä�•�É�²�¥�±�‡� �̂°�«�¡�”�À�›

����ชี้�¿ห้�¼ห็�™�„�§�²�¡สำคั�• �‚�­�‡ธุ�£กิ�ˆ
ที่ยั่�‡ยื�™���«�™�—�²�‡�›ฏิวัติ�•�²�£�¿ช้
�—รั�ž�¢�²�•�£�¿�™ยุ�„ที่�—รั�ž�¢�²�•�£
ร่�­�¢�«�£�­

����นำ�¼�ª�™�­�¾�¡�¼�”�¥ธุ�£กิ� รู̂�›�½�š�š
�¿�«ม่

�����¾�­�•�²�ª�—�²�‡ธุ�£กิ� �̂„รั้�‡สำคั�• ที่
� �̂°�ž�²�¼�£�²�•�£�°�¾� �̂™�¼ข้�²สู่�•�²�£�›ฏิวัติ
อุ�•�ª�²�«�•�£�£�¡�„�£�±�Å�‡�—�µ�Ä����

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�½ต่�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å� �̂°�—�É�²�¿�«�m�œ�¹�m�­�l�²�™�¼�«�Ã�™�§�l�²�¡�µ�­�™�²�„�•�­�±�™�ª�”�¿�ª�£�­�­�¢�¹�l�‚�m�²�‡�«�™�m�²

�¼�£�²�ª�²�¡�²�£�–�žลิ�•�§�´�•�¤�•�—�£�±�ž�¢�²�•�£�¿�«�m�•�¥�²�¢�¼�›�{�™�¾�­�•�²�ª�¿�«�¡�l�Â���—�²�‡� �̃¸�£�•�´� �̂½�¥�°�ª�±�‡�„�¡
�„รั้�‡�¿�«ญ่ ที่สุ�”ที่�¼�„�¢มี�¡�²��ผ่�²�™�•�²�£�¼�›ลี่�¢�™�½�›�¥�‡�¾�„�£�ªร้�²�‡�¼� �̈£�©�•กิ� �̂£�°ดั�š�›ฏิรู�›ด้�§�¢
�™วั�•�•�£�£�¡อั�™�ªร้�²�‡�ª�£�£ค์�½�¥�°�•�²�£บู�£�™�²�•�²�£�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยีข้�²�¡อุ�•�ª�²�«�•�£�£�¡��อั�™นำ�À�›สู่
�•�²�£�¼พิ่�¡ขึ้�™�‚�­�‡�œลิ�•� �²�ž���½�¥�°มิติ�¿�«ม่�¿�™�•�²�£�¿ช้�—รั�ž�¢�²�•�£�­ย่�²�‡�¼ปี่�¢�¡�›�£�°สิ�—ธิ� �²�ž
�•ว่�²�¼�”�´�¡�¡�²�•

ธุ�£�•�´� �̂ž�¥�´�•�­�™�²�„�•

ทั�‡�«�¡�”�™�µ�Å�„�·�­�„�§�²�¡�—�m�²�—�²�¢�¿�«�¡�l�Â���—�µ�Ä�¼�£�²�•�m�­�‡�¼�œ�Š�´�• �¼�ž�·�Ä�­�„�m�™�ž�š�¾�­�•�²�ª�—�µ�Ä�¢�´�Ä�‡�¿�«�• �l
�‚�­ต้�­�™�£�±�š�—�¸�•�—�l�²�™�ª�¹�l�•�²�£�›�•�´�§�±�•�´�­�¸�•�ª�²�«�•�£�£�¡�„�£�±�Å�‡�—�µ�Ä����
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�*�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�•�¥�À�•�¿�™�¼�•�¡คื�­�¼�„�£�·�Ä�­�‡�¡�·�­�›�£�±�š�¼�›�¥�µ�Ä�¢�™�ž�¤�•�´�•�£�£�¡�—�µ�Ä�—�£�‡�ž�¥�±�‡
�«นั�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å� �̂°�¡�²�½�‡�°�•�¥�À�•�‚�­�‡�¡�±�™�­�¢�l�²�‡�«�¡�”�¼�›�¥�·�­�•
�¼พื่�­�¿�«�m�„�¸�“ �™�É�²�À�›�¿�Š�m�¿�™�¼�Š�´�‡� �̃¸�£�•�´�ˆ

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�¼�•�¡มั�•�–�¹�•�¡�­�‡�§�l�²�¼�›�{�™�¼�ž�µ�¢�‡�„�§�²�¡�š�±�™�¼�—�´�‡�†�l�²�¼�§�¥�²���«�£�·�­�•�£�°�—�±�Ä�‡�–�¹�•�¡�­�‡�§�l�²
�¼ป็�™�ª�´�Ä�‡�À�£�m�ª�²�£�°���½�•�l�„�¸�“ �£�¹�m�À�«�¡�§�l�²�½�—�m� �̂£�´�‡�½�¥�m�§�•�£�°�š�§�™�•�²�£�ª�£�m�²�‡�½�£�‡� �̂¹�‡�¿� �̂½�š�š
�¿�™�¼�•�¡�ª�²�¡�²�£�–�¼�›ลี่�¢�™�ž�¤�•�´�•�£�£�¡�¡�™�¸�©�¢�p�À�”�m�­�¢�l�²�‡�™�l�²�—�¶�Ä�‡

�����«นั�‡สื�­ที่พู�”ภึ�‡� �̈²�ª�•ร์�‚�­�‡
�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™ทั้�‡�¼รื่�­�‡�½�™�§คิ�”
�«ลั�•�•�²�£���½�¥�°�•�²�£�­�­�•�½�š�š
�¼พื่�­�•�²�£�¼�›�¥�µ�Ä�¢�™�½�›�¥�‡�ž�¤�•�´�•�£�£�¡

����มี�•�£ณี ศึ�•�©�²�¡�²�•�¡�²�¢ที่�¿ห้คุ�“ �Àด้
�¼รี�¢�™รู้�¼พื่�­นำ�À�›�›�£�°ยุ�•ต์�¿ช้�¿�™
ธุ�£�•�´�ˆ

�����¼ขี�¢�™�¾�”�¢�½�Š�¡ป์�š�­ร์�”�¼�•�¡
�&�D�W�D�Q���„�™�½�£�•�‚�­�‡�›�£�°�¼�—� �̈À�—�¢
มี�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� �̂ �̈²�ª�•ร์�‚�­�‡�¼�•�¡มิ
ฟิ�¼�„�Š�±�™�­�¢�l�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�¼�£�²กำลั�‡พู�”ถึ�‡���r�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™�s���«รื�­�•�²�£นำ�•�¥�À�•�ªร้�²�‡�½�£�‡จู�‡�¿� �̂½�š�šที่�¿ช้�¿�™�¼�•�¡�¡�²
�›�£�°ยุ�•ต์กั�š�•�²�£ทำสิ่�‡ต่�²�‡�Â��ที่�Àม่�¿ช่�¼�•�¡���¼พื่�­นำ�À�›สู่�œ�¥ลั�žธ์�‚�­�‡�•�²�£�¼�›ลี่�¢�™�½�›�¥�‡
�ž�¤ติ�•�£�£�¡�—�µ�Ä�•�m�­�‡�•�²�£

�¼�•�¡มิ�Ÿ�c�¼�„�Š�±�™��� �̂¹�‡�¿� �̂„�™�”�m�§�¢�•�¥�À�•�¼�•�¡

�r�•รั�‡���ª�¸�§�£�£�“ � �̈´�¥�›�k�s���œ�¹�m�¼�‚�µ�¢�™�‹�¶�Ä�‡�¼�›�{�™���½�Š�¡�›�k�š�­�£�p�”�¼�•�¡���&�D�W�D�Q���„�™�½�£�•�‚�­�‡�›�£�°�¼�—� �̈À�—�¢
�½�¥�°�¼ป็�™�¼จ้�²�‚�­�‡�¼�ž� �̂��%�H�\�R�Q�G���%�R�D�U�G��� �̂°�½�‡�°�•�¥�À�•�‚�­�‡���¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™ทั้�‡�«�¡�”���À�›� �̂™
รู้�§�´� �̃µ�­�­�•�½�š�š�¡�±�™�¼�ž�·�Ä�­�›�£�±�š�¼�›�¥�µ�Ä�¢�™�ž�¤�•�´�•�£�£�¡�—�µ�Ä�„�¸�“ �•�m�­�‡�•�²�£

�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™นี้�ª�²�¡�²�£�–นำ�À�›�¿ช้�Àด้�¿�™�«�¥�²�¢�§�‡�•�²�£���Àม่ว่�²� �̂°�¼ป็�™�•�²�£ศึ�•�©�²���•�²�£ทำ�‡�²�™��
�•�²�£ส่�‡�¼�ª�£�´�¡�ª�¸�‚� �²�ž���À�›� �̂™�–�¶�‡�•�²�£�—�É�²�•�²�£�•�¥�²�”�‚�­�‡� �̃¸�£�•�´� �̂¼�¥�¢�—�µ�¼�”�µ�¢�§������
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�*�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��������

�ž�šกั�š�•�¥�À�•�¼�•�¡�—�µ�Ä�«�¥�²�•�«�¥�²�¢�¢�´�Ä�‡�‚�¶�Å�™���½�¥�°�¼�«�¡�²�°�ª�¡�ª�É�²�«�£�±�š�™�É�²�À�›�¿�Š�m
�¿�™�ª�–�²�™�•�²�£ณ์ �•�l�²�‡�Â���™�­�•�¼�«�™�·�­� �̂²�•�•�¥�À�•�ž�·�Å�™�•�²�™�—�µ�Ä�„�¸�m�™�¼�„�¢

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�«ลั�‡� �̂²�•�„�§�²�¡สำ�¼ร็� �̂‚�­�‡�«นั�‡สื�­���t�*�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�u��ผู้�¼ขี�¢�™�Àด้มี�¾�­�•�²�ª
�š�£�£�¢�²�¢�½�¥�°�¿ห้คำ�›รึ�•�©�²�¼กี่�¢�§กั�š�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™�½ก่�­�‡ค์�•�£ต่�²�‡�Â��ทำ�¿ห้�ž�š�›�£�°�¼ด็�™
สำคั�• �¼กี่�¢�§กั�š�•�²�£�­�­�•�½�š�š�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™���¾�”�¢�¼�‰�ž�²�°�•�²�£มุ่�‡�¼น้�™ที่กิ� �̂•�£�£�¡�¡�²�•
�¼กิ�™�À�›� �̂™�¥�°�¼�¥�¢วั�•ถุ�›�£�°�ª�‡ค์�«ลั�•�½�¥�°�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� ผู้̂�¼ล่�™��จึ�‡นำ�¡�²สู่�•�²�£พั�’ �™�²
�«ลั�•�„�´�”���*�R�D�O���*�D�S���*�D�P�L�I�\���¿�™�•�²�£�­�­�•�½�š�š�¼�•�¡�¡�´�Ÿ�c�¼�„�Š�±�™

�����«นั�‡สื�­ที่พู�”ภึ�‡� �̈²�ª�•ร์�‚�­�‡�¼�•�¡
มิฟิ�¼�„ชั�™ทั้�‡�¼รื่�­�‡�½�™�§คิ�”
�«ลั�•�•�²�£���½�¥�°�•�²�£�­�­�•�½�š�š
�¼พื่�­�•�²�£�¼�›�¥�µ�Ä�¢�™�½�›�¥�‡�ž�¤�•�´�•�£�£�¡

����มี�•�£ณี ศึ�•�©�²�¡�²�•�¡�²�¢ที่�¿ห้คุ�“ �Àด้
�¼รี�¢�™รู้�¼พื่�­นำ�À�›�›�£�°ยุ�•ต์�¿ช้�¿�™
ธุ�£�•�´�ˆ

�����¼ขี�¢�™�¾�”�¢�½�Š�¡ป์�š�­ร์�”�¼�•�¡
�&�D�W�D�Q���„�™�½�£�•�‚�­�‡�›�£�°�¼�—� �̈À�—�¢
มี�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� �̂ �̈²�ª�•ร์�‚�­�‡
�¼�•�¡มิ�Ÿ�c�¼�„�Š�±�™�­�¢�l�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้มีจุ�”�›�£�°�ª�‡ค์�¼พื่�­�½�™�°นำ�•�¥�À�•�¼�•�¡ที่�«�¥�²�•�«�¥�²�¢�½�¥�°�¼�«�¡�²�°�ª�¡สำ�«รั�š
�•�²�£นำ�À�›�¿ช้�¿�™�ª�–�²�™�•�²�£ณ์ ต่�²�‡�Â���™�­�•�¼�«นื�­� �̂²�•�•�¥�À�•พื้�™�•�²�™ที่คุ้�™�¼�„�¢���¼ช่�™���½ต้�¡
�¼�«รี�¢�• �•�£�²���«รื�­�•�²�£�²�‡อั�™ดั�š��ผู้�¼ขี�¢�™�¼ชื่�­ว่�²�«ลั�•คิ�”���*�R�D�O���*�D�S���*�D�P�L�I�\���½�¥�°
�•�¥�À�•�¼�•�¡ที่�£�§�š�£�§�¡�¡�²นี้� �̂°ช่�§�¢�¿ห้ผู้อ่�²�™�ª�²�¡�²�£�–�­�­�•�½�š�š�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™�Àด้กั�šทุ�•
กิ� �̂•�£�£�¡

�*�R�D�O���*�D�S���*�D�P�L�I�\

�t�*�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����������*�R�D�O���*�D�S���*�D�P�L�I�\�u��มี�¼นื้�­�«�²�„�£�­�š�„ลุ�¡ทั้�‡�„�§�²�¡รู้พื้�™�•�²�™
สำ�«รั�šผู้�¼ริ่�¡ต้�™���½�¥�°ข้�­มู�¥�¼ชิ�‡ลึ�•สำ�«รั�šผู้ที่คุ้�™�¼�„�¢กั�š�¼�•�¡มิฟิ�¼�„ชั�™�½ล้�§��ผู้�¼ขี�¢�™�Àด้
�£�§�š�£�§�¡�„�§�²�¡รู้ทั้�‡�«�¡�”ที่�¼ห็�™ว่�²จำ�¼ป็�™�Àว้�¿�™�¼ล่�¡นี้���¾�”�¢�½บ่�‡�¼ป็�™�¼นื้�­�«�²�«ลั�•�½�¥�°�¼นื้�­�«�²
�¾�šนั�ª���¼�ž�·�Ä�­�¿�«�m�œ�¹�m�­�l�²�™�ª�²�¡�²�£�–�¼�¥�·�­�•�­�l�²�™�À�”�m�•�²�¡�„�§�²�¡�ª�™�¿� �̂½�¥�°�ž�·�Å�™�•�²�™�„�§�²�¡�£�¹�m�‚�­�‡�•�™
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�,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���(�P�S�L�U�H

�7�H�Q�F�H�Q�W���Àม่�¿ช่�½ค่�šริษั�—���½ต่คื�­� �²�ž�­�™�²�„�•�‚�­�‡�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยีที่คุ�“ ต้�­�‡รู้���«�²�•คุ�“
�­�¢�²�•�¼ข้�²�¿� �̂žลั�‡ที่ขั�š�¼�„ลื่�­�™�¼� �̈£�©�•กิ� �̂¾�¥�•���½�¥�°�¾�¥�•ดิจิทั�¥�¿�™� �̈•�§�£�£�©ที่������
�«นั�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å�„�·�­�„�É�²�•�­�š��

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�¿�™�¾�¥�•ที่�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยี�•�¥�²�¢�¼ป็�™กุ�• �½� ส̂ำคั�• �‚�­�‡อำ�™�²� �̂�� �̂²�•จุ�”�¼ริ่�¡ต้�™�¼ล็�•�Â��สู่
�•�²�£�¼ป็�™�­�²�“ �²จั�•�£ที่ท้�²�—�²�¢�¾�¥�•���«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้� �̂°�ž�²คุ�“ �¼� �̂²�°ลึ�•�¼บื้�­�‡�«ลั�‡�‚�­�‡
�7�H�Q�F�H�Q�W��ตั้�‡�½ต่วั�™ที่�¼ป็�™�¼พี�¢�‡�šริษั�—�¼ล็�•�Â���¿�™ห้�­�‡ทำ�‡�²�™� �̃£�£�¡�”�²��� �̂™ถึ�‡�•�²�£
�¼ป็�™�¢�±�•�©�p�¿�«�• �l�—�µ�Ä�•�É�²�«�™�”�­�™�²�„�•�¼�—�„�¾�™�¾�¥�¢�µ� �̂µ�™�½�¥�°�¾�¥�•

�����¼ล่�²ถึ�‡�„�§�²�¡�¼ป็�™�¡�²�‚�­�‡�šริษั�—
�¼�—�™�¼�‹�™��ตั้�‡�½ต่�¼ริ่�¡ต้�™���½�¥�°
ปั� จ̂ั�¢ต่�²�‡�Âที่ทำ�¿ห้�•�¥�²�¢�¡�²�¼ป็�™
ยั�•�©�p�¿�«�• �l�¿�™�§�‡�•�²�£�À�”�m

�����£�§�¡ถึ�‡�¼ล่�²�šริษั�—อื่�™�Âที่�¼กี่�¢�§
�¼นื่�­�‡กั�™���¼ช่�™���­�²ลี�š�²�š�²
�À�¡�¾�„�£�‹�­�Ÿต์���¼�›�{�™�•�m�™

�����¼ข้�²�¿� �̂šริ�š�—�‚�­�‡�šริษั�—�¿�™�•�²�£
รั�šมื�­กั�š�•�²�£�ž�¢�²�¢�²�¡�„�§�šคุ�¡
�½�¥�°�½�—�£�‡�½�‹�‡�‚�­�‡รั�•�š�²�¥

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�¼บื้�­�‡ลึ�•�‚�­�‡�„�§�²�¡สำ�¼ร็� ท̂ี่�Àม่�¿ช่�¼พี�¢�‡�¾�Š�„�Š�°�•�²���½ต่คื�­�œ�¥ลั�žธ์�‚�­�‡�•�¥ยุ�—ธ์อั�™
�½�¢�š�¢�¥���„�§�²�¡ล้�¡�¼�«�¥�§ที่�•�¥�²�¢�¼ป็�™�š�—�¼รี�¢�™���½�¥�°�•�²�£ตั�”สิ�™�¿� �̂„รั้�‡สำคั�• ที่�¼�›ลี่�¢�™
�¾�‰�¡�«น้�²�§�‡�•�²�£ดิจิทั�¥��ทั้�‡�«�¡�”นี้�ª�°ท้�­�™ถึ�‡�žลั�‡�‚�­�‡จี�™ที่�—�°�¼�¢�­�—�°�¢�²�™�½�¥�°�žร้�­�¡
�¼�›ลี่�¢�™�½�›�¥�‡�¾�¥�•

�7�H�Q�F�H�Q�W��จั�•�£�§�£�£�”�´�­�´�—� �̃´�ž�¥�¿�«�¡�l



�%�8�6�,�1�( �6�6

�7�H�F�K�Q�R�I�H�X�G�D�O�L�V�P

�«ยุ�”�«�¥�­�•ตั�§�¼�­�‡ว่�²�¼�£�²ยั�‡�­ยู่�¿�™�¾�¥�•ทุ�™นิ�¢�¡��
�¼�ž�£�²�°�„�§�²�¡� ร̂ิ�‡�¡�±�™�¼�¥�§�£�m�²�¢�•�§�l�²�™�±�Å�™�¡�²�•

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�¢�²นิ�ª���§�²รู�Ÿ�²กิ�ª��นั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์ฝ่�²�¢ซ้�²�¢���­ดี�•รั�•�¡�™�•รี�„ลั�‡�‚�­�‡�•รี�•��� �̂°�ž�²
คุ�“ �À�›ชำ�½�«�¥�°�‹�²�•�›รั�•หั�•พั�‡�‚�­�‡�£�°�š�š�¼� �̈£�©�•กิ� �̂¼ดิ�¡�����������¼พื่�­�¼�œ�¢�¾�‰�¡�«น้�²สั�•ว์
ร้�²�¢ตั�§�¿�«ม่ที่ชื่�­���t�¼�—�„�¾�™ศั�•ดิ�™�²�u���¼มื่�­���t�•�¥�²�”�u��ถู�•�½�—�™ที่ด้�§�¢ที่ดิ�™�„�¥�²�§ด์���½�¥�°
อำ�™�²� �̂¼�š�Ã�”�¼�ª�£�Ã� �̂•�•�­�¢�¹�l�¿�™�¡�·�­�‚�­�‡�¼�«�¥�l�²�™�²�¢�—�¸�™�„�¥�²�§�”�p

�����¼ขี�¢�™ด้�§�¢มุ�¡�¡�­�‡� �̂²�•�ª�²�¢�•�²
นั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์��ผู้�¼�„�¢ยื�™�­ยู่
�¿� �̂•�¥�²�‡วิ�•�¤�•�•�²�£�¼�‡�´�™�¢�¸�¾�£�›

�����Š�§�™ผู้อ่�²�™ทำ�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� ว่̂�²
อำ�™�²� �̂¿�™ยุ�„ดิจิตั�¥กำลั�‡ก่�­ตั�§
ขึ้�™�­�¢�l�²�‡�À�£

�����­ธิ�š�²�¢ด้�§�¢� �²�©�²ที่�¼ข้�²�¿� ง่̂�²�¢
�½�¥�°�¼ล่�²�­ย่�²�‡มีชั้�™�¼ชิ�‡
มี�­�²�£�¡�“ �p�‚�±�™�¼�¥�Ã�•�Â

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

คุ�“ ลื�¡� �²�ž�™�²�¢ทุ�™ที่�Àล่ล่�²�œ�¥กำ�À�£� �̂²�•�•�²�£�œลิ�•�À�›�Àด้�¼�¥�¢���¼�ž�£�²�°�¾�¥�•วั�™นี้ถู�•ยึ�”
�„�£�­�‡�¾�”�¢���t�¼จ้�²ศั�•ดิ�™�²�u��ยุ�„�¿�«ม่ที่นั่�‡กิ�™�£�§�šค่�²�¼ช่�²�¡�«�²� �̈²�¥� �̂²�•ทุ�•�¥�¡�«�²�¢�¿�ˆ
�­�­�™�À�¥น์�‚�­�‡�¼�£�²���¾�”�¢มี�¼�«ล่�²�•�£�£�¡�²ชี�ž�„�¥�²�§ด์���½�¥�°ผู้�¿ช้�‡�²�™ทั่�§�¾�¥�•�„�­�¢�¥�‡�½�£�‡�ªร้�²�‡
มู�¥�„�l�²�¿�«�m�Ÿ�£�µ�Â���œ�l�²�™�­�±�¥�•�­�£�´�—�¶�¡�—�µ�Ä�„�­�¢�š�‡�•�²�£�„�§�²�¡�›�£�²�£�–�™�²�‚�­�‡�¼�£�²�­�¢�¹�l�—�¸�•�§�´�™�²�—�µ

�¼�—�„�¾�™ศั�•�”�´�™�²

นี่คื�­�•�²�£�¼ปิ�”�¾�›�‡�¾�„�£�‡�ªร้�²�‡อำ�™�²� ท̂ี่�¼�›ลี่�¢�™�¡นุ�©ย์�¿ห้�•�¥�²�¢�¼ป็�™�À�žร่�„�¥�²�§ด์�¿�™�­�²�“ �²จั�•�£
ดิ� �̂´�—�±�¥�—�µ�Ä�À�¡�l�¡�µ�—�²�‡�­�­�•

อ่�²�™ก่�­�™ที่�¼�ªรี� �²�ž�‚�­�‡คุ�“ � �̂°�•�¥�²�¢�¼ป็�™�¼พี�¢�‡�£หั�ªที่ถู�•ตั้�‡�¾�›�£�½�•�£�¡�Àว้�¿�™�¾�¥�•��
�t�¼�—�„�¾�™ศั�•�”�´�™�²�u





�( �&�2 �1�2 �0 �,�&�6

�3�R�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F�V

�¼ข้�²�¿� �̂��r�„�§�²�¡� �̂™�s���½�¥�°���r�„�™� �̂™�s���­�¢�l�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡
�Àม่�•�•�­�¢�¹�l� �²�¢�¿�•�m�¡�²�¢�²�„�•�´�—�µ�Ä�š�±�‡�•�²�­�µ�•�•�l�­�À�›

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�¡�²�¢�²�„ติ�¡�²�•�¡�²�¢�—�µ�Ä�„�£�­�š�„�§�²�¡�„�´�”�¼�£�²�—�µ�Ä�¡�µ�•�l�­���r�„�§�²�¡� �̂™�s���½�¥�°���r�„�™� �̂™�s
ว่�²�„�™� �̂™�•�m�­�‡�¼�›�{�™�­�¢�l�²�‡�™�±�Å�™�­�¢�l�²�‡�™�µ�Å���£�§�¡�–�¶�‡�™�¾�¢�š�²�¢�•�l�²�‡�Â���—�µ�Ä�­�­�•�¡�²
�¼พื่�­�Š�l�§�¢�¼�«�¥�·�­�„�™� �̂™���ª�l�§�™�¿�«�• �l�¡�±�•� �̂°�¼�›�h�™�•�²�£�¡�­�‡�„�™� �̂™� �̂²�•�š�™�¥�‡�¥�l�²�‡
�Àม่�À�”�m�¼�‚�m�²�¿� �̂ª�´�Ä�‡�—�µ�Ä�¼�•�´�”�‚�¶�Å�™� �̂£�´�‡�Â

�����«นั�‡สื�­ที่� �̂°ทำ�¿ห้คุ�“ �¼ข้�²�¿�ˆ
�r�„�§�²�¡� �̂™�s���­ย่�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡

�����£�§�š�£�§�¡�«ลั�•�•�²�™�¼ชิ�‡�›�£�°จั�•ษ์
�¿�™�•�²�£�½ก้�À�‚ปั�• �«�²�„�§�²�¡�¢�²�•� �̂™
ที่�¡�µ� �̂²�•�—�±�Ä�§�¾�¥�•

�����žร้�­�¡ทั้�‡�¼�ª�™�­�½�™�°�™�¾�¢�š�²�¢���¼ชิ�‡
�›ฏิ�š�±�•�´�¼�ž�·�Ä�­�š�£�£�¼�—�²�„�§�²�¡�¢�²�•� �̂™

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�­ภิ�Š�´�•���¼�š�¼�™�­�£�p� �̂µ���½�¥�°�½�­�ª�½�•�£�p���”�¹�¾�Ÿ�¥���ª�­�‡�™�±�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•�£�p���£�²�‡�§�±�¥�¾�™�¼�š�¥�›�d����������
ที่�À�”�m�¥�‡�ž�·�Å�™�—�µ�Ä�À�›�—�É�²�‡�²�™�•�±�š�„�™� �̂™�—�±�Ä�§�¾�¥�•���™�É�²�‡�²�™�§�´� �̂±�¢�—�±�Å�‡�‚�­�‡�ž�§�•�¼�‚�²���½�¥�°�‚�­�‡�™�±�•�§�´� �̂±�¢
�„�™อื่�™�Â���¡�²คิ�”วิ�¼�„�£�²�°ห์�­ย่�²�‡รั�”กุ�¡���¼พื่�­ทำ�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� ต̂ั้�‡�½ต่�¼รื่�­�‡�½�£�‡จู�‡�¿�ˆ
�ž�¤ติ�•�£�£�¡���À�›� �̂™�–�¶�‡�•�²�£�•�±�”�ª�´�™�¿� �̂‚�­�‡�„�™�•�l�­�¼�£�·�Ä�­�‡�•�l�²�‡�Â���¿�™�Š�µ�§�´�•�›�£�°� �̂É�²�§�±�™

�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�„�§�²�¡� �̂™

�Àม่�§�l�²�„�¸�“ � �̂°�¼�›�{�™�œ�¹�m�”�É�²�¼�™�´�™�™�¾�¢�š�²�¢���¼�›�{�™�™�±�•�•�²�£�¼�¡�·�­�‡���«�£�·�­�¼�›�{�™�„�™� �̃£�£�¡�”�²�—�±�Ä�§�À�›
�š�—�¼รี�¢�™� �̂²�•�—�±�Ä�§�¾�¥�•�¾�”�¢�™�±�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•�£�p�£�²�‡�§�±�¥�¾�™�¼�š�¥�™�µ�Å��� �̂°�—�É�²�¿�«�m�¼�£�²�¼�‚�m�²�¿�ˆ
�ª�–�²�™�•�²�£ณ์ ���¼�‚�m�²�¿� �̂§�´� �̃µ�„�´�”���§�´� �̃µ�¡�­�‡�¾�¥�•�‚�­�‡�„�™� �̂™�¡�²�•�‚�¶�Å�™



�( �&�2 �1�2 �0 �,�&�6

�7�K�H���3�R�R�U���D�Q�G���7�K�H�L�U���0�R�Q�H�\

�„�™� �̂™มี�ª�´�—� �̃´�È�¼�‚�m�²�–�¶�‡�š�£�´�•�²�£�•�²�£�—�²�‡�•�²�£�¼�‡�´�™�À�«�¡�"
�½ล้�§�À�¡�¾�„�£�À�Ÿ�½�™�™�‹�p�—�µ�Ä�¼�‚�m�²�¡�²�¡�µ�š�—�š�²�—�¡�²�•�‚�¶�Å�™
�Àด้�£�±�š�•�²�£�­�­�•�½�š�š�¼�ž�·�Ä�­�„�™� �̂™� �̂£�´�‡�«�£�·�­�"

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©

�+�L�J�K�O�L�J�K�W �6�\�Q�R�S�V�L�V

�„�™� �̂™ยิ่�‡�¡�µ�¼�‡�´�™�™�m�­�¢���•�Ã�•�m�­�‡�¢�´�Ä�‡�”�¹�½�¥�½�¥�°� �̂±�”�•�²�£�•�²�£�¼�‡�´�™�¡�²�•�¼�›�{�™�ž�´�¼� �̈©�����«นั�‡สื�­ที่� �̂°�¼�›ลี่�¢�™มุ�¡�¡�­�‡�‚�­�‡
คุ�“ �¼�•�µ�Ä�¢�§�•�±�š�„�™� �̂™�¼�ª�µ�¢�¿�«�¡�l

�����¼ข้�²�¿� ถ̂ึ�‡�„�§�²�¡จำ�¼ป็�™�­ย่�²�‡ยิ่�‡�¿�™
�•�²�£ดู�½�¥�½�¥�°จั�”�•�²�£�•�²�£�¼งิ�™�‚�­�‡
�„�™� �̂™

�����žร้�­�¡วิ�¼�„�£�²�°ห์�™วั�•�•�£�£�¡
�—�²�‡�•�²�£�¼งิ�™สำ�«รั�š�„�™� �̂™�­ย่�²�‡
�À�¡�¾�„�£�À�Ÿ�½�™�™ซ์���­�¢�l�²�‡�–�¶�‡�½�•�l�™

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�ª� �̂§ร์�•���£�±�—�¼�—�­�£�p�Ÿ�­�£�p�”���™�±�•�§�´� �̂±�¢���—�µ�Ä�›�£�¶�•�©�²���½�¥�°�œ�¹�m�›�£�°�•�­�š�•�²�£�”�m�²�™�À�¡�¾�„�£�À�Ÿ�½�™�™�‹�p
�>�P�L�F�U�R�I�L�Q�D�Q�F�H���¿�™�À�—�¢นิ�¢�¡�½�›�¥�§�l�²���t�•�²�£�¼�‡�´�™�‚�™�²�”� �̂´�Ç�§�u���«�£�·�­���t�•�²�£�¼�‡�´�™�•�²�™�£�²�•�u�@
ผู้�„ร่ำ�«�§�­�”�¿�™�§�‡�•�²�£�¡�²�™�²�™�•ว่�²สี่�—� �̈§�£�£�©��ร่�§�¡กั�š��สุ�‚วิ�™�¼�”�­ร์���­�²�¾�£�£�²���¼พื่�­�™
คู่คิ�”�‚�­�‡�¼�‚�²���¼ขี�¢�™�«นั�‡สื�­���•�²�£�¼งิ�™�„�™� �̂™���¼ล่�¡นี้ขึ้�™�¡�²�­ธิ�š�²�¢�­ย่�²�‡�½จ่�¡ชั�”���¼ข้�²�¿�ˆ
ง่�²�¢ว่�²���•�²�£จั�”�•�²�£�¼งิ�™นั้�™จำ�¼ป็�™�­ย่�²�‡ยิ่�‡สำ�«รั�š�„�™� �̂™���¼�ž�£�²�°�ž�§�•�¼�‚�²มี�„�§�²�¡
จำ�¼ป็�™ต้�­�‡�½�›�¥�‡�¼งิ�™�­�­�¡�¿ห้�¼ป็�™�¼งิ�™ก้�­�™�¾�•ที่มี�›�£�°�¾�¢�Šน์���¼พื่�­�¿ช้จ่�²�¢�¿�™วั�™นี้�«รื�­�¿�™
�­�™�²�„�•

�•�²�£�¼งิ�™�„�™� �̂™

�¼มื่�­�À�¡�¾�„�£�À�Ÿ�½�™�™ซ์ที่�¼ข้�²�¡�²มี�š�—�š�²�—�¡�²�•ขึ้�™���«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้ก็�Š�§�™�¿ห้�¼�£�²ตั้�‡คำ�–�²�¡ว่�²�•�²�£
�­�­�•�½�š�š�šริ�•�²�£�—�²�‡�•�²�£�¼�‡�´�™�¼�«�¥�l�²�™�µ�Å���¼�›�{�™�•�²�£�­�­�•�½�š�š�¼�ž�·�Ä�­�„�™� �̂™� �̂£�´�‡�Â���«�£�·�­�¼�›�¥�l�²�"

�t�•�²�£�¼งิ�™�„�™� �̂™�u��� �̂°ทำ�¿ห้คุ�“ �¼ข้�²�¿� �̂ž�¤ติ�•�£�£�¡�½�¥�°�„�§�²�¡ต้�­�‡�•�²�£�—�²�‡�•�²�£�¼งิ�™�‚�­�‡�„�™� �̂™
�­ย่�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡
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�žร้�­�¡�„�m�™�«�²�„�§�²�¡�«�§�±�‡�ª�É�²�«�£�±�š�­�™�²�„�•�—�µ�Ä�¡�µ�„�§�²�¡�¢�¸�•�´� �̃£�£�¡�¢�´�Ä�‡�‚�¶�Å�™

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©
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�£�²�„�²�‚�­�‡�„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡ล้ำ��พู�”ถึ�‡�„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡ล้ำซึ่�‡�¼ป็�™ทั้�‡�ª�²�¼�«ตุ���½�¥�°�œ�¥�ž�§�‡�‚�­�‡
�£�°�š�š�•�²�£�¼มื�­�‡�—�µ�Ä�¥�m�¡�¼�«�¥�§���½�¥�°�ª�l�‡�œ�¥�•�l�­�¼�™�·�Ä�­�‡���—�É�²�¿�«�m�£�°�š�š�¼� �̈£�©�•�•�´� �̂À�£�m�ª�¼�–�µ�¢�£� �²�ž
ซึ่�‡�¢�m�­�™�•�¥�±�š�À�›�‹�É�Å�²�¼�•�´�¡�¼�ž�´�Ä�¡�„�§�²�¡�¼�«�¥�·�Ä�­�¡�¥�É�Å�²�¢�´�Ä�‡�‚�¶�Å�™�À�›�­�µ�•��� �̂™�•�¥�²�¢�¼�›�{�™�§�‡� �̂£�­�¸�š�²�—�§�p

�����«นั�‡สื�­ที่� �̂°ทำ�¿ห้�¼ข้�²�¿� �̂ª�²�¼�«ตุ
�‚�­�‡�„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡ล้ำ
�½�¥�°�œ�¥�•�£�°�—�šที่มีต่�­สั�‡�„�¡
�žร้�­�¡�¼�ª�™�­�½�™�§�—�²�‡ที่�¿ช้�¿�™�•�²�£
�½ก้�À�‚�›�y�• �«�²

�����«ยิ�š�¢�•�•�£ณี ศึ�•�©�²ที่�¼กิ�”ขึ้�™
� ร̂ิ�‡�¿�™�ª�«�£�±�•�­�¼�¡�£�´�•�²�½�¥�°�—�±�Ä�§�¾�¥�•

�����¼ขี�¢�™�¾�”�¢���¾� �̂¼�‹�Ÿ���ªติ�•ลิ�•ซ์
นั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�¼จ้�²�‚�­�‡
�£�²�‡วั�¥�¾�™�¼�š�¥�›�£�°� �̂É�²�›�d����������
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ผ่�²�™�À�›�¼�•�·�­�š�—� �̈§�£�£�©���™�±�š� �̂²�•�—�µ�Ä�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å�–�¹�•�•�µ�ž�´�¡�ž�p�‰�š�±�š� �²�©�²�À�—�¢�„�£�±�Å�‡�½�£�•
�¿�™ปี���ž��� �̈��������������­ย่�²�‡�À�£ก็ดี�¼มื่�­�„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡ล้ำยั�‡�„�‡ถ่�²�‡�•ว้�²�‡ขึ้�™�¼รื่�­�¢�Â
�«นั�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å� �̂¶�‡�¡�²�–�¹�•�—�µ�Ä�–�¹�•�¼�§�¥�²�ª�É�²�«�£�±�š�ª�±�‡�„�¡�À�—�¢

�£�²�„�²�‚�­�‡�„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡�¥�É�Å�²

�¾� �̂¼�‹�Ÿ���ªติ�•ลิ�•ซ์��นั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�¼จ้�²�‚�­�‡�£�²�‡วั�¥�¾�™�¼�š�¥��นำข้�­มู�¥���«ลั�•�•�²�™�½�¥�°�„�§�²�¡
คิ�”�¡�²�•�¡�²�¢�¡�²�¼�ª�™�­�¿�™�«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้ว่�²���„�§�²�¡�¼�«ลื่�­�¡ล้ำ�£�°ดั�šสู�‡ที่มี�£�²�„�²�¡�«�²� �̈²�¥ที่มี
สั�‡�„�¡�½�¥�°�¼� �̈£�©�•กิ� ต้̂�­�‡จ่�²�¢�½�¥�°รั�•กั�šสั�‡�„�¡� �̂°ต้�­�‡จั�”�•�²�£กั�šปั�• �«�²นี้�­ย่�²�‡�¼ร่�‡ด่�§�™
�žร้�­�¡ทั้�‡���¼�ª�™�­�«�™�—�²�‡ข้�²�‡�«น้�²สู่�¾�¥�•�—�²�‡�¼ลื�­�•อี�•�¿�šที่�¼ป้�™�À�›�Àด้���¾�¥�•ที่�¼�ªรี� �²�ž�½�¥�°�„�§�²�¡
ยุ�•�´� �̃£�£�¡�ª�É�²�«�£�±�š�—�¸�•�„�™�¡�µ�„�§�²�¡�«�¡�²�¢�•�£�‡�•�²�¡�•�±�§�­�±�•�©�£�­�¢�l�²�‡�½�—�m� �̂£�´�‡
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����มีรู�›�½�š�š�•�²�£�¼ขี�¢�™ที่ทั�™�ªมั�¢���Àม่
ซั�šซ้�­�™� �̂™�¼กิ�™�À�›���¼�«�¡�²�°สำ�«รั�š
ทั้�‡ผู้�ª�™�¿� ท̂ั่�§�À�›�½�¥�°บุ�„�„�¥�¿�™
�§�‡�•�²�£วิ�Š�²�•�²�£

�����¿ช้�«ลั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�­ธิ�š�²�¢ถึ�‡
�ž�¤ติ�•�£�£�¡�‚�­�‡�¡�™�¸�©�¢�p

����ทุ�•�•�²�£�•�£�°ทำ�‚�­�‡�¡นุ�©ย์มี
�¼�«ตุ�œ�¥�­ธิ�š�²�¢�¼�ª�¡�­���½ม้�½ต่�¼รื่�­�‡
ที่�¼�£�²�„�²�”�À�¡�l�–�¶�‡

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

มุ�¡�¡�­�‡ที่น่�²�ª�™�¿� �̂¼กี่�¢�§กั�š�ž�¤ติ�•�£�£�¡�‚�­�‡�¡นุ�©ย์ผ่�²�™�½�™�§คิ�”�—�²�‡�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์��
ผู้�¼ขี�¢�™�­ธิ�š�²�¢ว่�²�¡นุ�©ย์มั�•� �̂°มี�ž�¤ติ�•�£�£�¡ที่มี�¼�«ตุ�œ�¥�½�¥�°คำนึ�‡ถึ�‡�œ�¥�›�£�°�¾�¢�Šน์
สู�‡สุ�”�‚�­�‡�•�™�¼�­�‡�¼ป็�™สำคั�• ���Àม่ว่�²� �̂°�¼ป้�™�•�²�£ตั�”สิ�™�¿� �̂¼ลื�­�•คู่�„�£�­�‡���•�²�£กำ�«�™�”
จำ�™�§�™�š�¸�•�£�«�£�·�­�•�²�£�¼�¥�·�­�•�›�£�°�•�­�š�­�²�Š�µ�ž

�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�½�«�l�‡�Š�µ�§�´�•

�7�L�P���+�D�U�I�R�U�G��นำ�¼�ª�™�­�•�±�§�­�¢�l�²�‡�½�¥�°�¼�£�·�Ä�­�‡�£�²�§� �̂²�•�Š�µ�§�´�•� �̂£�´�‡�¡�²�•�¡�²�¢�¼�ž�·�Ä�­�­� �̃´�š�²�¢
�½�™�§คิ�”�—�²�‡�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�¼�«ล่�²นี้���¼ช่�™���•�²�£ศึ�•�©�©�„�§�²�¡สั�¡พั�™ธ์�£�°�«ว่�²�‡อั�•�£�²ค่�²
�„�¥�­�”บุ�•�£�•�±�š�•�²�£�£�“ �£�‡�„�p�¼�ž�·�Ä�­�•�²�£�¿�Š�m�–�¸�‡�¢�²�‡�­�™�²�¡�±�¢�¿�™�›�£�°�¼�—� �̈š�²�‡�½�«�l�‡���¼�›�{�™�•�m�™

�™�­�•� �̂²�•� �̂°นำ�¼�ª�™�­มุ�¡�¡�­�‡ที่�½�›�¥�•�¿�«ม่�½ล้�§���«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้ยั�‡�¼ปิ�”�¾�­�•�²�ª�¿ห้ผู้อ่�²�™
�Àด้นำ�½�™�§คิ�”�—�²�‡�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�À�›�›�£�°ยุ�•ต์�¿ช้�¿�™ชีวิ�•�›�£�°จำวั�™ด้�§�¢��ทำ�¿ห้�¼ข้�²�¿�ˆ
�ž�¤ติ�•�£�£�¡�‚�­�‡�•�™�¼�­�‡�½�¥�°�œ�¹�m�­�·�Ä�™�¡�²�•�‚�¶�Å�™���£�§�¡�–�¶�‡�ª�²�¡�²�£�–�•�±�”�ª�´�™�¿� �̂¿�™�¼�£�·�Ä�­�‡�•�l�²�‡�Â
�Àด้�­ย่�²�‡มี�›�£�°สิ�—ธิ� �²�ž�¡�²�•ขึ้�™��ด้�§�¢�•�²�£�¡�­�‡ปั�• �«�²ผ่�²�™�•�£�­�š�½�™�§คิ�”�—�²�‡
�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์
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����มีรู�›�½�š�š�•�²�£นำ�¼�ª�™�­ที่น่�²�ª�™�¿�ˆ
�œ�ª�¡�œ�ª�²�™�£�°�«ว่�²�‡�¼นื้�­�«�²
วิ�Š�²�•�²�£กั�šตั�§�­ย่�²�‡� �̂²�•ชีวิ�•
� ร̂ิ�‡�­�l�²�™�¼�‚�m�²�¿� �̂‡�l�²�¢

�����¼ป็�™�«นั�‡สื�­ที่มี�›�£�°�¾�¢�Šน์สำ�«รั�š
ทุ�•�„�™��ช่�§�¢�¿ห้�ª�²�¡�²�£�–�¡�­�‡�¼ห็�™
ข้�­�¼ท็� �̂ ร̂ิ�‡ที่� �̂²�•ข้�­มู�¥ต่�²�‡�Â���Àด้
ชั�”�¼� �̂™ยิ่�‡ขึ้�™��นำ�À�›สู่�•�²�£ตั�”สิ�™
�¿� ท̂ี่�–�¹�•�•�m�­�‡

�����¢�•ตั�§�­ย่�²�‡�•�£ณี ศึ�•�©�²� �̂²�•
�«�¥�²�•�«�¥�²�¢�ª�²�‚�²วิ�Š�²���¼พื่�­�ª�­�™
วิธี�•�²�£�›�£�°�¼มิ�™���½�¥�°วิ�¼�„�£�²�°ห์
ข้�­มู�¥�­ย่�²�‡มีวิ� �̂²�£�“ �• �²�“
�«ลี�•�¼�¥�µ�Ä�¢�‡�•�²�£�«�¥�‡�•�¥�‚�m�­�¡�¹�¥�¼�—�Ã�ˆ
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�t�¼�£�²� �̂°�¢�­�¡�¼ดิ�™�•�²�¡�–�™�™ที่ถู�•ปู�Àว้�¼พื่�­�„�™ส่�§�™น้�­�¢���«รื�­� �̂°ร่�§�¡กั�™
�ªร้�²�‡�–�™�™�ª�²�¢�¿�«�¡�l�—�µ�Ä�—�¸�•�„�™�¡�µ�ª�´�—� �̃´�È� �̂°�¼�”�´�™�À�›�”�m�§�¢�•�±�™�u

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©
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�������ž�²�¼�£�²�—�š�—�§�™���r�£�°�š�šทุ�™�s
�r�•�¥�²�”�¼�ªรี�s��ว่�²�•�²�£ที่�•�¥�²�”�Àม่
�„�§�šคุ�¡�šริษั�—�¿�«ญ่ �Â��ก็� �̂°
�¼กิ�”ปั�• �«�²�•�²�£�¼�­�²รั�”�¼�­�²
�¼�›รี�¢�š�½�£�‡�‡�²�™���ªร้�²�‡�„�§�²�¡
�¼สี�¢�«�²�¢�¿�«�m�ª�´�Ä�‡�½�§�”�¥�m�­�¡

����นำ�¼�ª�™�­�¾�¡�¼�”�¥�¿�«ม่�¼ป็�™�–�™�™
�¼ส้�™ที่มี�„�§�²�¡�ª�¡ดุ�¥�£�°�«ว่�²�‡
�•�²�£�¼ติ�š�¾�•�‚�­�‡�¼� �̈£�©�•กิ�ˆ
�½�¥�°�„�§�²�¡�¼ป็�™�­�¢�¹�l�¿�™�ª�±�‡�„�¡
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�¾� �̂¼�‹�Ÿ��อี�����ªติ�•ลิ�•ซ์��นั�•�¼� �̈£�©�•� �̈²�ª�•ร์�£�²�‡วั�¥�¾�™�¼�š�¥��ผู้�Àม่�¼�„�¢�«ยุ�”ตั้�‡คำ�–�²�¡ต่�­
�¡�²�¢�²�„ติ�‚�­�‡���t�•�¥�²�”�¼�ªรี�u���¼ปิ�”�¾�›�‡�¿ห้�¼ห็�™ชั�”ว่�²���™�¾�¢�š�²�¢�½�¥�°�¡�²�•�£�•�²�£ที่ถู�•อ้�²�‡ว่�²
�t�ªร้�²�‡�¼�ªรี� �²�ž�u��บ่�­�¢�„รั้�‡�½ล้�§�•ลั�š�«�¡�²�¢ถึ�‡�•�²�£�‚ยั�š�‚�¢�²�¢�¼�ªรี� �²�ž�‚�­�‡�Š�™ชั้�™นำ
ส่�§�™น้�­�¢��ทุ�™ผู�•�‚�²�”��นั�•�•�²�£�¼มื�­�‡���½�¥�°ผู้มีอำ�™�²� �̂��¾�”�¢�½�¥�•กั�š�•�²�£�¼บี�¢�”บั�‡�«รื�­
ลิ�”�£�­�™�¼�ª�£�µ� �²�ž�‚�­�‡�„�™�ª�l�§�™�¿�«�• �l�¿�™�ª�±�‡�„�¡

�–�™�™สู่�¼�ª�£�µ� �²�ž

�¼�£�²� �̂°ยั�‡�¼�£�µ�¢�•�ª�´�Ä�‡�™�±�Å�™�§�l�²���t�ª�±�‡�„�¡�—�µ�Ä�”�µ�u���À�”�m�­�¢�l�²�‡�À�£�"

�t�–�™�™สู่�¼�ªรี� �²�ž�u���9�G�D���7�N�@�C���S�N���E�Q�D�D�C�N�L���Š�§�™�¿ห้�¼�£�²�•ลั�š�¡�²ตั้�‡คำ�–�²�¡กั�š
�£�²�•�•�²�™ที่�¼�£�²�¼�„�¢�¼ชื่�­ว่�²���•�¥�²�”�¼�ªรีคื�­�«�™�—�²�‡�¼ดี�¢�§�‚�­�‡�„�§�²�¡รุ่�‡�¼รื�­�‡���ªติ�•ลิ�•ซ์ชี้
�Š�§�™�•�²�£คื�™�„�§�²�¡�«�¡�²�¢ที่�½ท้� ร̂ิ�‡�¿ห้กั�šคำว่�²���t�¼�ªรี� �²�ž�u���Àม่�¿ช่�¼�ªรี� �²�žที่ผู�•�‚�²�”�¾�”�¢
�Š�™ชั้�™นำ���½ต่คื�­�¼�ªรี� �²�žที่�«ยั่�‡�£�²�•ลึ�•�¿�™ศั�•ดิ์� ร̈ี�‚�­�‡�¡นุ�©ย์ทุ�•�„�™��สั�‡�„�¡ที่ดีจึ�‡
�Àม่�¿ช่สั�‡�„�¡ที่�š�²�‡�„�™บิ�™สู�‡�Àด้�À�•�¥�¼�ž�£�²�°มีปี�•�—�­�‡คำ���½ต่คื�­สั�‡�„�¡ที่ทุ�•�„�™�ª�²�¡�²�£�–
ก้�²�§�¼�”�´�™�À�›�‚�m�²�‡�«�™�m�²�À�”�m�”�m�§�¢�¼�—�m�²�—�µ�Ä�¡�±�Ä�™�„�‡
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�•�¥�²�¢�¼ป็�™�šริษั�—ที่ถู�•ฟ้�­�‡ร้�­�‡�¿�™ข้�­�«�²�«�¥�­�•�¥�§�‡นั�•�¥�‡ทุ�™�����������½�¥�°
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�����¼ข้�²�¿� �̂•�¥�À�•��ที่ทำ�¿ห้ทั้�‡� �²�„
รั�•���¼�­�•�Š�™��นั�•�¥�‡ทุ�™��ถู�•
�šริษั�—ที่มีผู้�šริ�«�²�£ที่มีบุ�¥ลิ�„
�¼�«มื�­�™�ªตี�Ÿ��จ๊�­�š���„�™ที่
�ª�­�‡���«�¥�­�•�¥�§�‡�Àด้�­�¢�l�²�‡�À�£

�����™�­�•� �̂²�•�•�²�£�¼ล่�²�¼รื่�­�‡�½�š�š
�ª�²�£�„ดี�½ล้�§ยั�‡มี�¼รื่�­�‡�§�‡�¿�™
� �̂²�•นั�•�¼ขี�¢�™ที่พู�”ถึ�‡�•�²�£
�«ลี�•�¼ลี่�¢�‡�•�²�£�¾�”�™ฟ้�­�‡� �̂²�•
�—�™�²�¢ชื่�­ดั�‡���½�¥�°�•�²�£
�›�•ป้�­�‡�ž�¢�²�™��ที่�­�­�•�¡�²�½�‰
�•�¥�¾�•�‡�‚�­�‡�šริ�©�±�—

����นำ�¼�ª�™�­�½�™�§คิ�”���t�)�D�N�H���L�W
�W�L�O�O���\�R�X���P�D�N�H���L�W�u���‚�­�‡
�šริษั�—�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยีที่ข้�²�¡�À�›สู่
�§�‡�•�²�£�—�²�‡�•�²�£�½�ž�—ย์
วิ�—�¢�²� �̈²�ª�•ร์��ที่� �̂°�¼ริ่�¡ส่�‡�œ�¥
�¼สี�¢�•�l�­�Š�µ�§�´�•�¡�™�¸�©�¢�p�¾�”�¢�•�£�‡
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�t�¼�—�£�²�¾�™�ª�u���•�¥�²�¢�¼ป็�™�šริษั�—�ª�•�²ร์�•อั�›ด้�²�™สุ�‚� �²�žที่�¼ติ�š�¾�•�­ย่�²�‡�£�§�”�¼ร็�§ด้�§�¢วิสั�¢
ทั� น̈์มุ่�‡�›ฏิวัติ�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยี�•�²�£�¼� �̂²�°�¼ลื�­�”วิ�¼�„�£�²�°ห์�¾�£�„��ที่�—�²�‡�šริษั�—�›�£�°�•�²� �̈•ร้�²�§ว่�²
ต่�­�À�›นี้� �̂°�Àม่มี�•�²�£�¿ช้�¼ข็�¡ฉี�”�¢�²ดู�”�¼ลื�­�”�¼ป็�™�«�¥�­�”�Â��อี�•�½ล้�§���½ต่� �̂°�¿ช้�½ค่�¼ลื�­�”�›�¥�²�¢
นิ้�§�¼พี�¢�‡���r�«�¢�”�¼ดี�¢�§�s���•�²�£�•�£�§� ว̂ิ�¼�„�£�²�°ห์�œ�¥�¼ลื�­�”� �̂°�•�¥�²�¢�¼ป็�™�¼รื่�­�‡ง่�²�¢�Â��ที่�¿�„�£ก็
ทำ�Àด้ที่บ้�²�™���Àม่�¿ช่อำ�™�²� �̂«นึ่�‡�¼ดี�¢�§�‚�­�‡ผู้�¼ชี่�¢�§�Š�²�• �¿�™�«น่�§�¢�‡�²�™�—�²�‡�•�²�£�½�ž�—ย์อี�•
ต่�­�À�›

�¼ลื�­�”�Š�±�Ä�§

� �̂²�•�šริษั�—�¼กิ�”�¿�«ม่ที่มีมู�¥ค่�²สู�‡�•ว่�²����������ล้�²�™�”�­�¥�¥�²ร์� �²�¢�¿�™������ปี���½�¥�°�¼�—�£�²�¾�™�ªก็
�•�¥�²�¢�¼ป็�™�«นึ่�‡�¿�™ยูนิ�„�­ร์�™�½ห่�‡ซิลิ�„�­�™�½�§�¥ลีย์��ศู�™ย์�•�¥�²�‡�™วั�•�•�£�£�¡�½�¥�°�•�²�£
พั�’ �™�²�À�®�¼�—�„�Š�±�Å�™�™�É�²�‚�­�‡�¾�¥�•

�½ต่�½ล้�§��อี�•������ปีต่�­�¡�²��จั�‡�«�§�°ก้�²�§�‚�­�‡ยูนิ�„�­ร์ก็มีอั�™ต้�­�‡�ª�°ดุ�”���¼มื่�­�«นั�‡สื�­พิ�¡พ์
�7�K�H���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���-�R�X�U�Q�D�O���¼ริ่�¡ตีพิ�¡พ์ซีรีย์�š�—�„�§�²�¡�¼ชิ�‡สื�š�ª�§�™�ª�­�š�ª�§�™ที่
�¼ปิ�”�¼�œ�¢ถึ�‡�„�§�²�¡�Àม่�Š�­�š�¡�²�ž�²�•�¥�¿�™�•�²�£พั�’ �™�²�¼�—�„�¾�™�¾�¥ยี�‚�­�‡�¼�—�£�²�¾�™�ª���›ฏิบัติ�•�²�£
หั�•�¼�‚�²ยูนิ�„�­ร์�™�„รั้�‡นี้�«นั�•�½น่�™� �̂™�½ม้�½ต่รู�¼พิร์�•���¼�¡�­ร์ด็�­�•���x���¼จ้�²พ่�­สื่�­ผู้ยิ่�‡�¿�«ญ่
�¼จ้�²�‚�­�‡�šริษั�—�½ม่�‚�­�‡���7�K�H���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���-�R�X�U�Q�D�O��ทั้�‡ยั�‡�¼ป็�™นั�•�¥�‡ทุ�™�£�²�¢
�¿�«ญ่ สุ�”�‚�­�‡�¼�—�£�²�¾�™�ªด้�§�¢�¼งิ�™�¥�‡ทุ�™����������ล้�²�™�”�­�¥�¥�²ร์�ª�«รั�•���x��ยั�‡�Àม่ขั�”�‚�§�²�‡
�½�¥�°�¼�«ล่�²�„�§�²�¡� ร̂ิ�‡ที่�žรั่�‡�žรูผ่�²�™�•�²�£�¼ปิ�”�¾�›�‡นี้ก็นำ�À�›สู่�•�²�£ฟ้�­�‡ร้�­�‡�šริษั�—�­ย่�²�‡
�¢�•�¿�«ญ่ �—�±�Å�‡�¿�™�‚�m�­�«�²�«�¥�­�•�¥�§�‡�™�±�•�¥�‡�—�¸�™�½�¥�°�¼� �̂m�²�«�™�m�²�—�µ�Ä�£�±�•

นี่คื�­�œ�¥�‡�²�™ที่นิ�•�¢�ª�²�£���7�L�P�H��จั�”�¿ห้�¼ป็�™�«นึ่�‡�¿�™�«นั�‡สื�­�ª�²�£�„ดีที่สุ�”�½ห่�‡
�—� �̈§�£�£�©��������������
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�¼รื่ิ�­�‡� �̂£�´�‡�ª�¸�”�£�°�—�¶�•�‚�­�‡���š�´�¥�¥�p���š�£�²�§�¼�”�­�£�p
� �̂²�•นั�•�¥�‡�—�¸�™�•�l�²�‡�Š�²�•�´�£�²�¢�¿�«�• �l�—�µ�Ä�ª�¸�”�‚�­�‡�£�±�ª�¼�‹�µ�¢
สู่�ª�¡�• �²� �̈±�•�£�¹�«�¡�²�¢�¼�¥�‚�«�™�¶�Ä�‡�‚�­�‡���§�¥�²�”�´�¡�µ�£�p���›�¹�•�´�™

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©
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�����¼ขี�¢�™� �̂²�•�¼รื่�­�‡� ร̂ิ�‡�—ว่�²�ªนุ�•
�£�²�§กั�šนิ�¢�²�¢สื�š�ª�§�™
�­�²�Š�• �²�•�£�£�¡

�����¿ห้ข้�­มู�¥�¼ชิ�‡ลึ�•อั�™น่�²�žรั่�™
�žรึ�‡�¼กี่�¢�§กั�š�•�²�£ทุ� ร̂ิ�•�¿�™
�§�‡�•�²�£�•�²�£�¼มื�­�‡�£�±�ª�¼�‹�µ�¢

�����¼ป็�™�½�£�‡บั�™�”�²�¥�¿� �̂¿�™�•�²�£
ต่�­�ª�¹�m�•�±�š�„�§�²�¡�­�¢�¸�•�´� �̃£�£�¡

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

จุ�”�¼�£�´�Ä�¡�•�m�™�‚�­�‡�¼�£�·�Ä�­�‡�£�²�‡�—�±�Å�‡�«�¡�”�„�·�­�¼�‡�´�™� �²�©�µ�����������¥�m�²�™�”�­�¥�¥�l�²�£�p�—�µ�Ä�–�¹�•�¢�±�•�¢�­�•�À�›������

�­�²ยั�”�­�É�²�¡�«�´�•

บิ�¥�¥�p���š�£�²�§�¼�”�­�£�p���œ�¹�m� �̂±�”�•�²�£�•�­�‡�—�¸�™�¼�®�”� �̂p�Ÿ�y�™�”�p�‚�­�‡�£�±�ª�¼�‹�µ�¢�¼�£�´�Ä�¡� �̈¶�•�©�²���½�¥�°�•�´�”�•�²�¡�§�l�²
�¼งิ�™ก้�­�™นี้ถู�•ถ่�²�¢�¼�—�­�­�•�À�›�•�£�‡�À�«�™�½�¥�°�¿�„�£�­ยู่�¼บื้�­�‡�«ลั�‡���¼มื่�­สื�š�ª�²�§�À�›�¼รื่�­�¢�Â��ก็
�ž�šว่�²�¼งิ�™จำ�™�§�™นี้�¼ป็�™�¼พี�¢�‡�¢�­�”�‚�­�‡ภู�¼�‚�²น้ำ�½ข็�‡�¿�™�½�œ�™�•�²�£�‚�¾�¡�¢�½�¥�°�Ÿ�­�•�¼งิ�™
�„รั้�‡�¡�¾�«�¬�²�£

�¼ซี�¢ร์�¼�•ย์��มั�•นิ�•�ªกี���—�™�²�¢�„�§�²�¡�‚�­�‡�š�£�²�§�¼�”�­ร์���¼ป็�™�¼พี�¢�‡�«นึ่�‡�¿�™�¼�«ยื�­ที่ถู�•ซ้�­�¡
� �̂™�¼สี�¢ชีวิ�•�¿�™คุ�•�¡�­�ª�¾�•���½�¥�°ผู้รั�•�„�§�²�¡ยุติ� �̃£�£�¡อี�•�«�¥�²�¢�„�™ยั�‡ถู�•�¿ส่ร้�²�¢ป้�²�¢สี
ด้�§�¢�›ฏิบัติ�•�²�£ข้�­มู�¥ข่�²�§�ª�²�£���§�²�‡�¢�²พิ�©���«รื�­สั�‡�«�²�£�­ย่�²�‡�¾�«�”�¼หี้�¢�¡���š�£�²�§�¼�”�­ร์
�¼�­�‡ก็�–�¹�•�À�¥�l�¥�l�²�—�±�Å�‡�¿�™���½�¥�°�™�­�•�£�±�ª�¼�‹�µ�¢

�ž�šกั�š�¼�£�·�Ä�­�‡�£�²�§�­�±�™�¼�«�¥�·�­�¼�Š�·�Ä�­�À�”�m�¿�™�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�¥�l�¡�™�µ�Å��
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�%�L�O�O�L�R�Q���' �R�O�O�D�U���: �K�D�O�H

�•�°ลึ�‡�����À�›�•�±�š�•�²�£�„�­�£�p�£�±�›�Š�±�™�„�£�±�Å�‡�¡�¾�«�¬�²�£�—�µ�Ä�ª�¸�”
�¼มื่�­�¼�‡�´�™�•�§�l�²���������������¥�m�²�™�”�­�¥�¥�²�£�p�ª�«�£�±�•
ถู�•�¢�±�•�¢�­�•�­�­�•�À�›� �̂²�•�•�­�‡�—�¸�™�„�§�²�¡�¡�±�Ä�™�„�‡�½�«�l�‡�Š�²�•�´�¡�²�¼�¥�¼�‹�µ�¢

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©
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�����«นั�‡สื�­ที่� �̂°ช่�§�¢�¿ห้คุ�“
�¼ข้�²�¿� ถ̂ึ�‡ธุ�£กิ� ท̂ี่�¼กี่�¢�§ข้�­�‡
กั�š�•�²�£�Ÿ�­�•�¼งิ�™�½�¥�°�•�²�£
ทุ� ร̂ิ�•�—�²�‡�•�²�£�¼งิ�™��ซึ่�‡�¼ป็�™
ปั�• �«�²�ª�É�²�„�±�• �£�°�”�±�š�¾�¥�•

����อ่�²�™�½ล้�§� �̂°�¼ข้�²�¿� ถ̂ึ�‡�•�¥�À�•
�•�²�£ทำ�‡�²�™�‚�­�‡�¾�¥�•�•�²�£�¼งิ�™
�¡�²�•ขึ้�™���½�¥�°รู้�¼ท่�²ทั�™�•�²�£
ทุ� �̂£�´�•�—�µ�Ä�­�²� �̂¼�•�´�”�‚�¶�Å�™

�����¼รื่�­�‡�£�²�§�¼ต็�¡�À�›ด้�§�¢�•�²�£หั�•
มุ�¡�½�¥�°�„�§�²�¡�•�·�Ä�™�¼�•�m�™�¼�£�m�²�¿�ˆ

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�¿�™ปี�������������•�­�‡ทุ�™�„�§�²�¡มั่�‡คั่�‡�½ห่�‡�Š�²ติ�¡�²�¼�¥�¼ซี�¢���«รื�­รู้จั�•กั�™�¿�™�™�²�¡�����0�' �%
ก่�­ตั้�‡�¾�”�¢รั�•�š�²�¥�‚�­�‡�™�²จิ�š���£�²ซั�„���•�­�‡ทุ�™นี้มี�¼ป้�²�«�¡�²�¢� �̂°�¥�‡ทุ�™�¿�™กิ� �̂•�²�£ต่�²�‡�Â
�¼พื่�­�ªร้�²�‡�£�²�¢�Àด้�¼พิ่�¡�¼ติ�¡�¿ห้รั�•�š�²�¥�¡�²�¼�¥�¼ซี�¢���½ต่�Àม่กี่ปี�¿ห้�«ลั�‡�����0�' �%���•ลั�š�‚�²�”ทุ�™
ย่�­�¢ยั�š�����¼�ž�£�²�°�¼งิ�™ทั้�‡�«�¡�”นั้�™�Àม่�Àด้ถู�•นำ�À�›�¥�‡ทุ�™� ร̂ิ�‡�Â���½ต่�•ลั�šถู�•���rยั�•�¢�­�•�s���¼ข้�²
�•�£�°�¼ป๋�²�¾� �̂��¾�¥ว์���½�¥�°�ž�£�£�„�ž�§�•ย่�²�‡ต่�­�¼นื่�­�‡�¼ป็�™�¼�§�¥�²�«�¥�²�¢ปี��ผ่�²�™วิธีอั�™�½�¢�š�¢�¥
�¼พื่�­�•�š�•�²�œ�¹�m�„�™�½�¥�°� �̃™�²�„�²�£�•�l�²�‡�Â

ตุ๋�™�ž�±�™�¥�m�²�™���§�²�¬�¥�§�‡�¾�¥�•

�—�­�¡�À�£ต์���½�¥�°���½�š�£�”ลีย์���¾�®�›���ª�­�‡นั�•ข่�²�§�½ห่�‡���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���-�R�X�U�Q�D�O���r�½�‰�s
�„�§�²�¡� ร̂ิ�‡�¼�š�·�Å�­�‡�«�¥�±�‡�­�²�Š�• �²�•�£�£�¡�ª�°�—�m�²�¢�¾�¥�•�‚�­�‡�¾� �̂��¾�¥�§�p���½�š�š�«�¡�”�¼�›�¥�·�­�•

�«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้�Àด้ตี�½ผ่�¿ห้�¼ห็�™ทุ�•�¼ล่ห์�¼�«ลี่�¢�¡���½�¥�°�¼�„รื�­ข่�²�¢�‚�­�‡�š�£�£�”�²นั�•ธุ�£กิ� �̂Š�™ชั้�™
�•�¥�²�‡ที่�«�²�œ�¥�›�£�°�¾�¢�Šน์�¾�”�¢�¿ช้ช่�­�‡�¾�«ว่�—�²�‡�•�•�«�¡�²�¢�¾�¢�‡�¿�¢�À�›ถึ�‡� �̃™�²�„�²�£�£�°ดั�š�¾�¥�•��
ผู้�ª�­�š�š�±�• �Š�µ���ª�É�²�™�±�•�‡�²�™�•�•�«�¡�²�¢���•�°�§�±�™�­�­�•�•�¥�²�‡���½�¥�°�£�±�•�š�²�¥�¡�²�¼�¥�¼�‹�µ�¢

นี่�„�·�­�­�²�Š�• �²�•�£�£�¡�½�¥�°� �±�¢�„�¸�•�„�²�¡�—�²�‡�•�²�£�¼�‡�´�™�„�£�±�Å�‡�¿�«�• �l�—�µ�Ä�ª�¸�”�‚�­�‡� �̈•�§�£�£�©�—�µ�Ä����������
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�•�²�£ล่�¡�ª�¥�²�¢�‚�­�‡���)�7�;���½�ž�¥�•�Ÿ�­ร์�¡�•�£�°�”�²�™ซื้�­�‚�²�¢�½�¥�•�¼�›ลี่�¢�™�„ริ�›�¾�•
ที่ถู�•�¼ปิ�”�¾�›�‡ว่�²�¼ป็�™�•�²�£ฉ้�­�¾�•�‡�£�°ดั�šที่อั�¢�•�²�£�ª�«รั�•�­�¼�¡ริ�•�²�¢�•�¿ห้
�¼ป็�™�•�²�£�‰�m�­�¾�•�‡�—�²�‡�•�²�£�¼�‡�´�™�„�£�±�Å�‡�¿�«�• �l�—�µ�Ä�ª�¸�”�¿�™�›�£�°�§�±�•�´� �̈²�ª�•�£�p�ª�«�£�±�•�­�¼�¡�£�´�•�²

สำ�«�£�±�š�«�™�l�§�¢�‡�²�™�£�±�•���­�‡�„�p�•�£���ª�–�²�š�±�™�•�²�£� �̈¶�•�©�²���«�£�·�­�š�¸�„�„�¥�—�±�Ä�§�À�›
ที่�•�m�­�‡�•�²�£�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�«�™�±�‡�ª�·�­�¼�›�{�™� �̂É�²�™�§�™�¡�²�•���ª�²�¡�²�£�–�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�¿�™�£�²�„�²�¥�”�ž�´�¼� �̈©
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�����=�H�N�H���)�D�X�[���ª�²�¡�²�£�¼ล่�²
�¼รื่�­�‡ซ้�šซ้�­�™�‚�­�‡�„ริ�›�¾�•�¿ห้
�•�¥�²�¢�¼ป็�™�¼รื่�­�‡�¼ล่�²ที่น่�²
ติ�”�•�²�¡�£�²�§กั�š�™�§นิ�¢�²�¢
สื�š�ª�§�™

����อ่�²�™�½ล้�§� �̂°�¼ข้�²�¿� ถ̂ึ�‡�•�¥�À�•
�•�²�£ทำ�‡�²�™�‚�­�‡�¾�¥�•�„ริ�›�¾�•
ภั�¢ร้�²�¢�‚�­�‡�•�²�£�Ÿ�­�•�¼งิ�™
�¡�²�•ขึ้�™���½�¥�°รู้�¼ท่�²ทั�™�•�²�£
ทุ� �̂£�´�•�—�µ�Ä�­�²� �̂¼�•�´�”�‚�¶�Å�™

�����«นั�‡สื�­�Àด้รั�š�•�²�£�¼�ª�™�­ชื่�­
�¼ข้�²ชิ�‡�£�²�‡วั�¥�¿�™�ª�²�‚�²
�' �T�R�H�M�D�R�R���7�D�O�N�Q�S�H�M�F
�£�²�‡วั�¥���ô�â�ã�æ�ø�s�����ø�ö�ø�ú
�ã�����������	���ã�������	������
�ã�
�
�����â�� �ü�
�ÿ��

ติ�”�•�l�­�ª�±�Ä�‡�‹�·�Å�­�À�”�m�—�µ�Ä�¼�š�­�£�p�¾�—�£�����������������������������«�£�·�­���(�P�D�L�O�����V�D�O�W�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�W�K�#�J�P�D�L�O���F�R�P

ถ้�²คุ�“ �¼�„�¢ติ�”�•�²�¡ข่�²�§�•�²�£พิ� �̂²�£�“ �²�„ดี�‚�­�‡���8�@�L���' �@�M�J�L�@�M���+�Q�H�D�C��ที่�¼พิ่�‡
ถู�•ตั�”สิ�™จำคุ�•��������ปี���À�›�¼มื่�­�›�¥�²�¢�¼ดื�­�™มี�™�²�„�¡������������ที่ผ่�²�™�¡�²���•�²�£พิ� �̂²�£�“ �²
�„ดี�¢�²�§�™�²�™�•ว่�²������ปี���¾�”�¢�™�­�•� �̂²�•�•�²�£พิ�ž�²�•�©�²�¿ห้ถู�•จำคุ�•���6�%�)��ยั�‡ถู�•� �̈²�¥สั่�‡�¿ห้
ริ�š�¼งิ�™�£�²�§�����������«มื่�™ล้�²�™�”�­�¥�¥�²ร์�ª�«รั�•�«รื�­�›�£�°�¡�²�“ �������½�ª�™ล้�²�™�š�²�—�¼พื่�­นำ�À�›
จ่�²�¢คื�™�¿ห้กั�š�š�£�£�”�²ผู้�¼สี�¢�«�²�¢���¾�”�¢ข้�­�«�²ที่���6�%�)���Àด้รั�šคื�­มี�„�§�²�¡ผิ�”�•�²�™ฉ้�­�¾�•�‡
�½�¥�°�•�²�£�ª�¡รู้�£�l�§�¡�„�´�”�¿�™�•�²�£�Ÿ�­�•�¼�‡�´�™�—�±�Å�‡�«�¡�”�������•�£�°�—�‡

�•�¥�¼�¥�‚�¥�§�‡���¼�•�¡�„ริ�›�¾�•

�?�D�J�D���+�@�T�W��นั�•ข่�²�§�ª�²�¢สื�š�ª�§�™�‚�­�‡���%�O�R�R�P�E�H�U�J���%�X�V�L�Q�H�V�V�Z�H�H�N���½�¥�°
�%�O�R�R�P�E�H�U�J���1�H�Z�V���½�•�°�£�­�¢�£�§�š�£�§�¡ข้�­มู�¥���½�¥�°�¼ดิ�™�—�²�‡�À�›ยั�‡�«�¥�²�¢�›�£�°�¼�—�¨
�¼พื่�­�¼ข้�²ถึ�‡บุ�„�„�¥�¿�•ล้ชิ�”�¿�™�§�‡�•�²�£�•�£�°�”�²�™�¼�—�£�”�„ริ�›�¾�•���¿�™�«นั�‡สื�­�¼ล่�¡นี้ยั�‡�•ล่�²�§ถึ�‡
�œ�¥�•�£�°�—�š�‚�­�‡�•�²�£ขุ�”���%�L�W�F�R�L�Q���½�¥�°���•�²�£ตั้�‡คำ�–�²�¡�¼กี่�¢�§กั�š�„�§�²�¡�Š�­�š� �̃£�£�¡�‚�­�‡
�7�H�W�K�H�U��ปั�• �«�²�„�§�²�¡�¾�›�£�l�‡�¿�ª���½�¥�°�œ�¥�•�£�°�—�š�—�µ�Ä�ª�É�²�„�±�• �•�l�­�£�°�š�š�•�²�£�¼�‡�´�™

�=�H�N�H���)�D�X�[��ตั�”สิ�™�¿� �̂¥�‡พื้�™ที่สำ�£�§� �̂¾�¥�•�„ริ�›�¾�•�½�š�šสุ�”�Â���¼�«มื�­�™นั�•สื�šตั�§� ร̂ิ�‡
�¼�‚�²�¿ช้�¼�§�¥�²�ª�­�‡ปี�¼ต็�¡�•�²�¡ล่�²�¼รื่�­�‡�£�²�§�‚�­�‡���7�H�W�K�H�U���¼�«รี�¢�• ดิจิทั�¥ลึ�•ลั�š�Aที่ทำ�¿ห้
�¼�‚�²�ª�‡สั�¢�­�°�À�£�š�²�‡�­ย่�²�‡���)�D�X�[���¼ดิ�™�—�²�‡�À�›ทั่�§�¾�¥�•���¼� �̂­ผู้�ªร้�²�‡��นั�•�¾�•�‡���½�¥�°�„�™�§�‡�¿�™
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